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Globale Ruckschritte beim Klimaschutz und politische Unsicherheiten erschweren die wirtschaftliche Umsetzung nachhaltiger Ziele.
Doch trotz dieser Herausforderungen entwickeln Unternehmen Strategien, um Nachhaltigkeit tragfahig zu verankern — mit Haltung und Handlung.

aum ist Donald Trump wieder im
Amt, kehrt er dem Pariser Klima-
abkommen den Ricken - ein
weites Mal. Die USA steigen
aus, der Rest der Welt schaut zu. Der
Ruckzug der groften Volkswirtschaft mit
besonderer Vorbildfunktion kénnte eine
Signalwirkung entfalten — gerade in einer
Zeit, in der multilaterale Zusammenarbeit
von besonderer Relevanz ist. ,Die Welt-
gemeinschaft wird die Klimakrise nur ge-
meinsam stoppen*, fasst Svenja Schulze,
bisherige Bundesministerin flr wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung, zusammen.

Globale Nachhaltigkeitsziele im Stillstand

Doch schon vor dem Kurswechsel in Wa-
shington el die Bilanz der Nachhaltig-
keitsziele erniichternd aus. Der weltweite
Fortschritt bei den Sustainable Develop-
ment Goals der Vereinten Nationen
(SDGs) verlauft schleppend. Beim SDG-
Gipfel 2023 wurde deutlich: Rund 85 Pro-
zent der Ziele sind entweder gefahrdet
oder sogar riicklau g. Kein Land setzt die
Agenda bislang vollstandig um. Geopoli-
tische Spannungen, strukturelle Hinder-
nisse und politische Depriorisierung
bremsen den Fortschritt.

Politische Unsicherheit hemmt —
auch in Deutschland

Die Herausforderungen machen auch vor
Deutschland nicht halt. Obwohl die Bun-
desrepublik zu den Vorreitern zahlt, be-
eintrachtigt politische Unsicherheit, ins-
besondere im Hinblick auf regulatorische
Verénderungen, das nachhaltige Han-
deln vieler Unternehmen. Der aktuelle
»Sustainability Transformation Monitor

2025 der Bertelsmann Stiftung zeigt:
Die politische Instabilitét in Deutschland
verringert das Vertrauen vieler Unterneh-
men in langfristige Investitionen in Nach-
haltigkeitsprojekte. Laut der Studie mit
600 Nachhaltigkeitsexperten in Deutsch-
land fihren unklare politische Rahmen-
bedingungen und unzureichende Forder-
malnahmen dazu, dass Unternehmen
Nachhaltigkeitsstrategien hau ger auf-
schieben. Fir die Transformation fehlt es
also oft am Rahmen — nicht an Bereit-
schaft.

Unternehmen appellieren fir
einen Kurswechsel

Und diesen fordert die Wirtschaft aktiv
ein. Im Frihjahr 2025 schlossen sich rund
50 Unternehmen — darunter Salzgitter,
Otto und ING — im Rahmen der Initiative
»Deutschland, wir miissen machen!* dem
Unternehmensappell der Stiftung Klima-
Wirtschaft an. lhre deutliche Botschaft:
Klimaschutz und Wettbewerbsféahigkeit
gehdren zusammen. Es geht um mehr als
Okologisches Engagement — es geht um
die kunftige Wettbewerbsfahigkeit als In-
dustriestandort, der ins Hintertreffen zu
geraten droht.

Die Unternehmen fordern von der neuen
Bundesregierung mutigere Entscheidun-
gen flr einen industriepolitischen Ord-
nungsrahmen, der Investitionen in griine
Technologien nicht nur ermdglicht, son-
dern gezielt beschleunigt. Dazu zahlen
ein schnellerer Ausbau erneuerbarer
Energien, innovationsfreundliche Forder-
strukturen und vor allem eine kohéarente
und planbare Klimapolitik. Der Tenor: Der
Umbau zur Klimaneutralitdat ist kein
Selbstlaufer — er braucht politische Fiih-

rung, Verlasslichkeit und einen hand-
lungsféhigen Staat, der industrielle Ent-
wicklung strategisch begleitet.

Schwarz-Rot setzt ihrerseits erste Akzen-
te: Der kunftige Kanzler Friedrich Merz
versprach im April in einem ARD-Inter-
view , Planungssicherheit weit tiber diese
Wahlperiode hinaus”. Der Koalitionsver-
trag sieht vor, dass Unternehmen kiinftig
héhere Anteile ihrer Investitionskosten
steuerlich abschreiben kénnen, und
strebt eine Entlastung durch Blrokratie-
abbau an. Ob die Umsetzung folgt und
ausreichend ist, um die nachhaltige
Transformation spurbar zu beschleuni-
gen, bleibt abzuwarten.

Wirtschaft mit Vorbildfunktion

Wéhrend klare Leitplanken aus der Politik
also noch auf die Realisierung warten,
zeigen Unternehmen, wie in der aktuel-
len Studie , Top Sustainable Companies
2025" ausgezeichnet, wie Nachhaltigkeit
strategisch verankert werden kann.

Die Munk Group aus Gunzburg etwa hat
das Thema fest in ihrer Unternehmens-
philosophie verankert. Inhaber und Ge-
schéftsfihrer Ferdinand Munk betont:
»Wir sagen klipp und Klar: Wir wollen Zu-
kunft gestalten und Zukunft erhalten. Da-
her passen wir laufend die Prozesse an
und realisieren neue Projekte, um mit
groRRer sozialer Verantwortung und res-
sourcenschonend zu agieren.” Der Steig-
technikbetrieb arbeitet derzeit an einem
Transformationskonzept zur CO -
Neutralitdt ohne Kompensation.

Auch die Siudpack-Gruppe setzt konse-
guent auf einen systematischen Nachhal-
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tigkeitsansatz. Geschaftsfiihrerin Carolin
Grimbacher verweist darauf, dass die von
ihr gesteckten Klimaziele 2024 von der
Science Based Targets Initiative validiert
und 2025 mit dem Platinstatus bei Eco-
Vadis ausgezeichnet wurden. Intern opti-
miert Sudpack Produktionsabléaufe, etab-
liert Recyclingstréme und investiert in
eine funktionierende Kreislaufwirtschaft.

Auch beim Tech-Riesen Schneider Elec-
tric ist Nachhaltigkeit seit mehr als zwei
Jahrzehnten bewusst in der Unterneh-
mensstrategie verankert. DACH-Prasident
Mike Hughes erklart, dass die Investition
in effizient-nachhaltige Energieldsungen
nicht nur ethisch gefragt ist, sondern
auch die Wettbewerbsféhigkeit und Resi-
lienz starkt. Mit seinem Engagement hat
das Unternehmen unter anderem bislang
700 Millionen Tonnen CO eingespart
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und 56 Millionen Menschen Zugang zu
gruner Energie ermdglicht.

Fazit: Wer fuhre n will, muss handeln

Zwischen geopolitischen Ruckschritten,
wachsender Unsicherheit und zdgerli-
cher politischer Fihrung wird deutlich:
Die nachhaltige Transformation der Wirt-
schaft braucht dringend verlassliche Rah-
menbedingungen — national wie interna-
tional. Wahrend die Politik noch zaudert,
gehen Unternehmen vielerorts in Vorleis-
tung. Ihr Engagement zeigt: Klimaschutz
ist langst kein Nice-to-have mehr, son-
dern zentrale Voraussetzung fiir Wettbe-
werbsfahigkeit und Zukunftsféhigkeit.
Entscheidend wird sein, ob Politik und
Wirtschaft klinftig entschlossen an einem
Strang ziehen.
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